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Resumen: Se presentan resultados exploratorios que permiten conocer la nocién del
“buen docente” y su relacién con la formacién para la investigacién. A través de un
cuestionario de preguntas abiertas aplicado a una muestra ponderada de estudiantes y
profesores de posgrado de una universidad publica mexicana, se analizaron las creencias
de estos grupos acerca de las caracteristicas del profesorado de excelencia y las estrategias
para mejorar dicha docencia que repercutan en la formacién de investigadores auténo-
mos. La metodologia de anilisis es de corte inductivo. Los principales hallazgos mues-
tran la prevalencia de que el buen docente posee el conocimiento, lo sabe transmitir y se
convierte en ejemplo a seguir por el alumnado.
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Abstract. In this paper, we present the exploration results that provide insight into
the notion of “good teacher” and its relation to research training. Through an open-
ended questionnaire applied to a weighted sample of students and teachers postgraduate
programs from a Mexican public university we analyze the beliefs of these groups about
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the characteristics of teachers of excellence and strategies to improve such teaching that
impact the formation of autonomous researchers. The analysis methodology is induc-
tive. The main findings show that the prevalence good teacher has the knowledge, he
knows transmit and becomes example for students.

Keywords: postgraduate, research training, teacher.

1. PROBLEMATIZACION

Este articulo es parte de una investigacién en proceso que busca comparar, entre
Espafia y México, la nocidn de la excelencia del profesor/a universitario'. Los antecedentes
del proyecto en los que se fundamenta la propuesta incluyen la revisién de investiga-
ciones en ambos paises. En especial, la preocupacién de los espafioles por la ausencia
de universidades de ese pais en la clasificacién del Instituto de Shangai (2014), el cual
enlista las 200 mejores universidades del mundo.

El proyecto de investigacién del que forma parte este articulo se centra en la obten-
cién de evidencias objetivas para evaluar la calidad del profesorado de las universidades
mexicanas y espafiolas. Aunque Espana se ubica en el lugar treinta y nueve en el nimero
de egresados con nivel de excelencia y México, con un 12 % de graduados excelentes, se
encuentra en el lugar cincuenta y tres, hay puntos comunes entre los dos paises respecto
a los indicadores de excelencia del profesorado universitario.

El tema de la calidad y de la excelencia del profesorado es ampliamente mencionado
en los espacios gubernamentales y forma parte de las politicas educativas. En Espana
se ha elaborado el documento “Propuestas para la reforma y mejora de la calidad y
eficiencia del sistema universitario espafiol” (2014), y en México son la Asociacién de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), el Consejo Mexicano
de Investigacién Educativa (COMIE) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) quienes suscriben documentos en torno a este tema. Trabajos e investiga-
ciones sobre él se concentran en el Estado de Conocimiento sobre Educacién y Valores,
publicado a finales del 2013 sobre esta y otras problemdticas afines.

El proyecto general se enmarca en las directrices del Espacio Europeo de Educacién
Superior (EEES), del Espacio Europeo de Investigacién (EEI), de la Estrategia Universi-
dad 2015 y de la Estrategia Europa 2020, desde las cuales se aplican diversos criterios de
calidad a las IES. No obstante que los procedimientos sean distintos, con ellos se hacen

! El proyecto se denomina “La excelencia del profesor/a universitario en Espafia y México” y fue suscrito por
investigadores espafioles y mexicanos entre los que se encuentran: Juan Escdmez, Pablo Vidal, Anita Hirsch y
Teresa Yurén.
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los llamados ranking de las mejores universidades. Esta prdctica también se lleva a cabo
en México sin que se hallan consensuado académicamente los criterios, indicadores o
conceptos que se incluyen en los sistemas de calificacion y clasificacién de las institucio-
nes de educacién superior (IES).

Entre estos criterios, ademds de los dos mencionados en pdrrafos anteriores, se en-
cuentra indudablemente el aporte que los profesores hacen a los programas educativos.
A partir de aspectos como el grado académico, las distinciones que obtienen, la pro-
ductividad académica —cada vez mds asociada a mecanismos que garanticen la consulta
de sus aportes en las bases de datos que miden el factor de impacto— y la financiacién
que logran de fuentes externas a sus instituciones, ponen en la figura del profesor parte
de la responsabilidad del prestigio de la institucién a la que pertenecen. También las
diferentes categorias laborales, la formacién del profesor, la actualizacién disciplinar y
la actualizacién pedagdgica retroalimentan la identidad del docente. Dicha identidad
docente estd atravesada por el compromiso, pero al mismo tiempo por la inestabilidad
laboral. Estas son condiciones que afectan tanto a los aprendizajes como a la adquisicién
de competencias y, en consecuencia, al logro de la misién de la universidad publica.

Estos aspectos permiten analizar las politicas educativas y su relacién con el tipo de
docente que privilegian las instituciones. Una de las vertientes de andlisis de estas politi-
cas es el énfasis que se ha dado al apoyo a los profesores a tiempo completo? y la manera
en que se ha “olvidado” a los profesores a tiempo parcial, que siguen siendo mayoria en
las universidades publicas, al menos en el caso de México®. Este articulo es una primera
aproximacién empirica, se realizé en programas de posgrado, cuya planta académica se
constituye exclusivamente de profesores a tiempo completo.

La calidad del profesorado es el asunto que en este avance de la investigacién nos in-
teresa analizar, particularmente en su funcién de “formador de investigadores”. Por ello,
mostraremos las evidencias de la manera en que los propios profesores y sus estudiantes
evaldan la nocién de “buen profesor” en 33 programas de posgrado en un estudio de
caso realizado en una universidad publica mexicana.

La formacién de investigadores bajo andlisis cuestiona la representacién hegemdnica
del buen profesor, que estd basada en la transmisién de conocimientos o en otras for-
mas de interaccién docente-estudiante en las cuales la expectativa es que el estudiante
aprenda. Por ello, la indagatoria la centramos en los aprendizajes de los estudiantes. Al
centrarnos en el aprendizaje de ellos cobran importancia las estrategias en las que el es-

* Los profesores investigadores de tiempo completo tienen derecho a concursar por un mayor recurso econé-
mico a través del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEDP) y los programas de Estimulos al Desempeno Docente (ESPED).

3 De acuerdo con la ANUIES (2015), el 60 % de los profesores de las universidades publicas tienen contra-
tacién de tiempo parcial.
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tudiante aprende o “aprende mds”, es decir, cémo, cudndo y cudles son las caracteristicas
de los profesores con los que aprenden a hacer investigacion.

El objetivo del articulo es conocer la relacién entre el proceso de formacién para la
investigacién y los aspectos que permiten al profesor acompafiar dicho proceso, para
facilitar u obstaculizar la formacién desde la mirada de los estudiantes y profesores del
posgrado.

2. ANTECEDENTES CIENTIFICOS

Algunos de los antecedentes cientificos que han revisado la temdtica del profesorado
excelente como un aspecto de la calidad de las instituciones de educacién superior (IES),
y toman como objeto de estudio la excelencia docente, se encuentran citados por los
investigadores de las universidades involucradas en el proyecto®.

Otras investigaciones que se caracterizan por comprender y explicar los procesos
de formacién para la investigacion que viven los estudiantes de posgrado se sintetizan
a continuacién. Jiménez y colaboradores (2011) estudian la cultura académica en los
posgrados en educacién. Los hallazgos muestran que los estudiantes dan importancia a
la teorfa; valoran favorablemente aprender a investigar con investigadores de gran trayec-
toria, consideran que ser investigador implica generar preguntas, ser reflexivo y contar
con energfa positiva. Por su parte, Moreno (2011) encontré que los estudiantes de un
doctorado en educacién algunas veces no pueden vincular lo trabajado en los seminarios
con sus proyectos de investigacion. Se destaca que la asesorfa cercana y constante genera
satisfaccion y seguridad, y ayuda a superar las dificultades del proyecto de investigacién.
Ademds, en los coloquios se familiarizan con la critica para enriquecer sus productos
académicos.

La formacién para la investigacién en el posgrado se lleva a cabo con un asesor, sien-
do este un sujeto que posibilita u obstaculiza la formacién. Por ello se requiere describir
lo que los asesores piensan con relacién a la investigacidn, a la docencia y a las cuestiones
éticas que posibilitan el desarrollo de ciencia bdsica. En un articulo anterior, More-
no (2007) destacé que los estudiantes de doctorado analizan y valoran las actuaciones
de sus formadores y conforme a estas valoraciones configuran su comportamiento. De
manera similar, Sdnchez y Labarre (2015) encuentran que los estudiantes de posgrado,
al interactuar de manera constante y sistemdtica con los asesores, comienzan a valorar

4 Universidad Catélica de Valencia San Vicente Mdrtir, Universitat de Valéncia, Universidad Nacional Auté-
noma de México, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Universidad Veracruzana, Universidad Auténo-
ma de Yucatdn, Universidad Auténoma de Chiapas y Universidad Auténoma de Tlaxcala.
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favorable o desfavorablemente sus actitudes, modos de comportamiento y las tradiciones
de investigacidn.

Izquierdo (20006) entrevist6 a investigadores extranjeros de una universidad publica
mexicana, que coincidieron en que hay poca independencia en el estudiante de nuestro
pais para el trabajo de investigacién. Gémez y colaboradores (2014) muestran que los
formadores de investigadores proponen incluir en los programas de doctorado la exigen-
cia a los estudiantes para elaborar un articulo de investigacién publicable en una revista
de prestigio; ademds consideran necesario orientar la formacién de competencias para la
comunicacion, la difusién y la transmisién del conocimiento.

La docencia concebida como transmisién de conocimiento se relaciona con las es-
trategias diddcticas que se ponen en marcha para desarrollar las capacidades del apren-
diente. Lobato y De la Garza (2009) muestran cémo los profesores de ingenierfa qui-
mica buscan promover la transmisién de la tradicién disciplinaria mediante: la relacién
maestro-aprendiz en los estudios de posgrado; difundir los resultados de investigacién
en revistas reconocidas; participar como drbitro y crear su propia revista, y ensefiar a
investigar en el posgrado y obtener financiacién para la IES.

En un caso donde los profesores procuran la formacién de recursos humanos de alto
nivel en licenciatura y posgrado, mayor eficiencia académica y mayor impacto acadé-
mico, esto se logra mediante el establecimiento de trabajo colectivo, interdisciplinario
e interinstitucional, y la consolidacién de redes con otros cuerpos académicos (CA).
Ademds, los profesores recurren a perspectivas tedrico-metodoldgicas similares, y las
condiciones de trabajo consolidan las lineas de investigacién y motivan la produccién
de conocimiento (Lépez Leyva, 2010). En oposicién al trabajo colaborativo, Izquierdo
(2006) menciona que se requiere la formacién de recursos humanos para el desarrollo de
la ciencia, pero se evaltia principalmente la cantidad de tesistas que el investigador —de
manera individual- reporta ante el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en demé-
rito de la calidad y el compromiso en la formacién con los estudiantes.

En su articulo, D4vila y colaboradores (2013) encontraron que los profesores consi-
deran que las actividades docentes realizadas con un enfoque centrado en el estudiante
implican mayor tiempo de dedicacién a asuntos tales como la evaluacién, las estrategias
de instruccién y las actividades pedagégicas. La investigacion de Metlich (2009) expone
que para los profesores las actividades docentes impiden dedicarse a la investigacion
porque implican: preparar clases, revisar exdmenes, asistir a juntas de academia, preparar
exdmenes colegiados, ofrecer y tomar cursos de actualizacién y asistir a las comisiones
que el director haya indicado.

El aprendizaje se concibe como un proceso que el estudiante realiza y que requiere
la intervencién de los profesores para motivarlos. Ddvila y colaboradores (2013) obser-
varon que los profesores consideran que el estudiante logra hacerse cargo de su proceso
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de aprendizaje, tomando una actitud y compromiso profesional; asimismo lo relacionan
con la reflexién que ellos incentivaron durante la formacién de estos estudiantes.

Existen trabajos que analizan las caracteristicas personales de los profesores. En el
trabajo de Loredo y colaboradores (2008) todos coinciden en que el docente debe tener
pasién, entrega, deseo de crecer con los alumnos y ser capaz de dialogar con ellos en un
ambiente empdtico y de honradez. Los profesores perciben la docencia como una voca-
cién y un compromiso que, si bien ofrece muchas satisfacciones, requiere empefo para
que los alumnos adquieran conocimientos ttiles y relevantes.

Entre las estrategias para la formacién de investigadores se descubrié que el trabajo
colegiado permite a un sujeto formarse al interactuar en un grupo de investigacién,
siempre y cuando realice actividades encaminadas al quehacer cientifico. Mijangos y
Manzo (2012), al comparar tres CA, encontraron que, al constituirse en CA el proceso
para el desarrollo colectivo, primero se requiere identificar fortalezas y debilidades para
mejorar. En segundo lugar los miembros de cada CA necesitan alcanzar el nivel de habi-
litacién doctoral. Uno de los grupos analizados logré la habilitacién mediante procesos
de depuracién y reacomodo de los profesores y sus actividades. Como consecuencia, los
profesores han logrado producir al menos una obra en la que se incorporan todos o la
mayorfa de los integrantes. Ademds, los miembros del CA con mds proyectos de investi-
gacién involucran a sus demds colegas.

En concordancia con el trabajo anterior, otra investigacién muestra que, a medida
que cada uno de los investigadores tiene mayores conocimientos y experiencia en grupo,
crece la exigencia y se colabora mds, ayudando a otros a entender y a realizar procesos
que no conocfan. Los hallazgos de las investigaciones pueden ser aprovechados como
temas en las tesis de investigadores en formacién (Hamui, 2010).

Para la consolidacién de CA, en el trabajo de Yurén y colaboradoras (2015) algunas
estrategias son: compartir con colegas las metodologfas y teorfas que trabajan; desarrollar
proyectos y formar comités tutoriales con varios integrantes del CA, y sobre todo pro-
ducir escritos donde aparecen varios de ellos, aun cuando su participacién sea desigual.
Para los profesores, pertenecer a un CA permite lograr un buen niimero de publicacio-
nes, de graduados y estar en constante formacién. Sin embargo, la conformacién de los
CA se da por imposicién administrativa, por interés académico y por amistad, también
se reconoce que en ellos unos se benefician del trabajo de otros. Algunos investigadores
sostienen que para que se dé una convivencia “sana” entre los miembros que componen
los grupos de trabajo académico, se requiere partir de una igualdad minima compartida,
que reconozca a los demds en cuanto a seres humanos libres y con una dignidad propia
(Fourtoul, 2014).

Si bien hay evidencia de que se realiza trabajo colaborativo, en algunas ocasiones esta
préctica se limita cuando los investigadores comienzan a reservar cierta informacién y a
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no compartir sus resultados con todos los integrantes del grupo, y ante la posibilidad de
independizarse y seguir colaborando solo con algunos de los participantes, consideran
sus hallazgos como patrimonio de su futuro en la investigacién (Hamui, 2010). Otros
aspectos que afectan al desarrollo de los CA son: a) favorecer la sobreproteccién de al-
gunos investigadores; &) limitar el desarrollo individual de los integrantes, y ¢) infundir
desconfianza entre los miembros del equipo (Lépez Leyva, 2010).

Un tema que se aborda en la formacién de investigadores es el compromiso. En una
investigacién se declara que para los estudiantes el investigador muestra los caminos de
la investigacidn, ya sea esclareciendo dudas o apoyando las estrategias planteadas por
el formando, y mencionan que las asesorfas deben ser oportunas, asi se superan confu-
siones, se aclaran dudas o mejoran las estrategias para continuar con su proyecto. Las
asesorfas son espacios de co-construccién en las cuales director y tesista aportan sus expe-
riencias y conocimientos. Ademds, se generan afectos cuando los actores de este proceso
se mantienen por la relacién y el interés que establecen en torno a un objeto de conoci-
miento (Sdnchez y Labarre, 2015). No obstante, Narvdez y Burgos (2011) reportan que
los profesores se han inclinado a realizar investigaciones que corresponden a sus intereses
individuales, en vez de concebir la investigacién como un programa de formacién, lo
cual muestra su interés por ascender mds que el compromiso como competencia ética.

Algunas de las conductas que se describen a continuacién se asocian con lo que en
este trabajo llamamos limitantes institucionales. Existen investigadores que declaran que
la administracién universitaria es un freno que les impide dedicarse a la investigacién
(Metlich, 2009). También se reporta que el burocratismo, mds alld de apoyar las activi-
dades de investigacién, genera mds problemas que soluciones, y esto involucra a la publi-
cacién y difusién de resultados (Gémez et al., 2014). Esto contrasta con la apreciacién
de Ddvila y colaboradores (2013) de que la estructura académico-administrativa y los
recursos escasos para la ensefianza, nétese que no para la investigacién, son aspectos que
no los perciben como determinantes para su prictica y que no les perturban.

Debido a las limitaciones en la funcionalidad de los CA, los individuos y grupos
académicos declaran frustracién y malestar, por el hecho de que muchos o varios de los
cuerpos registrados en realidad tienen solo una existencia burocrdtica (Acosta, 2006),
la cual de alguna manera revela situaciones de simulacién en el trabajo colaborativo,
el mismo que es representativo de las competencias éticas del profesor y en particular
de la formacién para la investigacién. Entre las précticas de simulacién hay evidencia
empirica de que los profesores han establecido estrategias para acceder a los recursos aso-
ciados a los programas, lo que ha generado précticas de “cooperacién” y “productismo”
(Acosta, 20006). Algunos investigadores, para acumular mayor cantidad de productos de
investigacién y lograr mds puntos, generan una “corrupcién aceptada” en la evaluacién
de académicos, programas e instituciones. Muchos investigadores no hacen la tarea de
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investigar, pero se vinculan con quienes si la hacen y el efecto de estas simulaciones favo-
rece tanto a los sujetos como a las instituciones (Gémez ez al., 2014).

Las colaboraciones del trabajo de correspondencia entre investigadores se dan a tra-
vés de un “secreto a voces” como un intercambio y retribucién de “favores” en el tra-
bajo académico entre los investigadores de mayor antigiiedad y los investigadores mds
jovenes. Los “apoyos” que los jovenes académicos otorgan a los consolidados van desde
“dar clases”, “estar al pendiente de los trdmites administrativos” o “hacer gestiones como
pedir una cotizacién” hasta “traducir una conversacién o un documento”. A cambio de
ello, los académicos retribuyen el “apoyo” con la incorporacién como coautor de algtin
articulo que se ha de publicar sin haber trabajado (Izquierdo, 2006).

En la investigacién de Yurén y colaboradoras (2015), los integrantes de CA men-
cionan como conductas reprobables la falta de compromiso y la simulacién. Asimismo,
reconocen que se producen muchos libros coordinados y pocos articulos para revistas
indexadas de circulacién internacional. Se preocupan por publicar aunque hay poco
interés por aportar conocimiento relevante a la disciplina. En la misma investigacién,
como parte de las competencias éticas de los profesores, se analizan los valores y la ma-
nera como se vinculan con la ética de la investigacién: el valor mds mencionado fue el
compromiso; lo siguen la responsabilidad y la participacién democrdtica. Basindose en
estos valores los profesores forman éticamente a los estudiantes: mediante el ejemplo.
Sin embargo, en el articulo, las autoras hacen una critica de esta creencia, pues el ejem-
plo que dan los profesores estd caracterizado por valores, pero también por antivalores.
En una investigacion de Febres (2013) los estudiantes coinciden en que el docente debe
tener valores como responsabilidad, puntualidad, ética profesional y educacién, a los
que integré en una categoria denominada “Valores finales ético-sociales”. Con estos se
puede lograr la eficiencia y eficacia en sus labores de docencia, investigacién y extensién.

En sintesis, la formacién para la investigacién de los estudiantes de posgrado estd
mediada por la presencia de un asesor, quien posibilita u obstaculiza dicha formacién,
lo cual depende de las caracteristicas personales de los profesores, que involucran valores
y antivalores en la forma como se lleva a cabo el trabajo colegiado. La docencia en este
nivel educativo todavia estd concebida como la transmisién de conocimiento, la cual
se relaciona con las estrategias diddcticas que se ponen en marcha para desarrollar las
capacidades del aprendiente.

3. METODOLOGIA

El método de la investigacién cualitativa que se reporta para este articulo consiste en
el disefio, la aplicacién y la codificacién abierta, asi como el andlisis y la interpretacién de
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un cuestionario de preguntas abiertas, con pretensién exploratoria en un estudio de caso
cuyas respuestas orientan la percepcion de estudiantes y profesores universitarios, en lo
que en procesos de formacién de investigadores se entiende por profesorado excelente.
La aplicacién se realizé a una muestra’ ponderada de estudiantes y profesores de
todos los posgrados de una universidad publica estatal (UPE). Las respuestas fueron
transcritas y analizadas utilizando como herramienta el programa de ATLAS.ti, el cual
ademds de inspirarse en la teorfa fundamentada tiene como fortaleza “mostrar inter-
conexiones entre los datos y la posibilidad de relacionarlos con otras fuentes de datos”
(Alvarez-Gayou, 2010: 198). Este programa permite construir redes con los c6digos que
emergen de los informantes. El marco analitico del corpus de datos se basa en la teoria
fundamentada de Strauss y Corbin (2002), por lo que el abordaje es de corte analitico
inductivo, ya que este permite elaborar la teorfa con base en la informacién obtenida.

4. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Docente como mediador de la formacion para la investigacion: la perspectiva
de los estudiantes de posgrado

La red construida con los datos de las preguntas abiertas, proporcionados por los es-
tudiantes de posgrado de una universidad publica mexicana, muestra su representacion
sobre el “buen docente”, y partir de ella se analiza la manera como este docente participa
en la formacién para la investigacién de los estudiantes en cuestion.

Lo que los encuestados reportan como el elemento que distingue al buen profesor, lo
cual coincide con los hallazgos de investigaciones reportadas en el estado de la cuestion
(Garcia y Medécigo, 2014), estd principalmente en relacién con el dominio del conoci-
miento de la materia o seminario que imparte, lo cual indica que el conocimiento es una
condicién necesaria para la formacién de los estudiantes, siempre y cuando ese conoci-
miento se zransmita a los discipulos y, para el caso del posgrado, se encuentra en relacién
con que el profesor vincule ese conocimiento con sus actividades de investigacidn.

Debido a que el cuestionario se aplic en procesos formales de formacién para la
investigacidn, es decir, en posgrados, la mayoria de ellos reconocidos por su calidad por
organismos evaluadores externos,® el grado académico de los profesores deviene en una
caracteristica deseable, ya que dicho grado es parte de los mecanismos que garantizan

> El niimero de encuestados de posgrado fue de 137 estudiantes y 76 profesores investigadores.
¢ En México los programas de posgrado son reconocidos como de calidad por el Consejo Nacional de Ciencia

y Tecnologia (CONACYT).
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que se cuenta con el conocimiento actualizado y pertinente en la disciplina. Por este
grado académico, en las respuestas del cuestionario, al buen docente se le asocia con el
hecho de que el estudiante manifieste el deseo de llegar a ser docente en el futuro, ya
que este profesor se convierte en un ejemplo que seguir y logra no solo motivar mds
al estudiante, sino que lo hace responsable de su aprendizaje. Este hallazgo contradice
investigaciones sobre esta temdtica en las que se considera que el grado académico no es
garantia de aprender a ser un buen docente (Yurén ez al., 2015).

La manera como el docente transmite el conocimiento a los estudiantes es una cate-
gorfa empirica, la cual depende de ciertas caracteristicas personales del profesor, entre las
que se espera que muestre interés por ellos; a esta le hemos nombrado capacidad para la
docencia, e implica preparar clases y mantenerse en procesos de formacion continua. Estos
procesos de formacidn se refieren tanto al conocimiento disciplinar como pedagdgico y
tendrdn como resultante proporcionar las condiciones idéneas para el proceso de apren-
dizaje que permite el desarrollo de las aptitudes del estudiante.

El profesor de posgrado del que se habla como “buen docente” posee caracteristicas
personales entre las que se encuentra su disposicién para aceptar nuevos paradigmas,
entre ellos la vinculacién de la docencia con la investigacidn, y, por tanto, la formacién
para la investigacién se asume como una actividad laboral intrinseca de la categoria de
profesor de tiempo completo, condicién sine qua non de los integrantes de los nicleos
académicos de profesores en los programas de posgrado, siendo esta actividad indis-
pensable para acceder a estimulos econdémicos y a nuevas credenciales que lo legitiman
como investigador. Dentro de estas caracteristicas los respondientes identifican como los
valores mds importantes: la responsabilidad, el respeto y el compromiso, los cuales estin
ligados a las competencias éticas y al compromiso institucional pero también favorece
que los estudiantes asuman dichas competencias éticas y reciban la atencién requerida.

Segtin los pdrrafos anteriores, se puede concluir que si bien se privilegia el conoci-
miento, respaldado en un grado académico, es necesario asumir que esta opinién de los
estudiantes pertenece a una perspectiva transmisiva, con la cual frecuentemente se cae en
la falsa ilusién de que la transmisién de conocimientos produce estudiantes auténomos.
De tal manera que habrd que analizar si el profesor puede transmitir conocimiento, de
tal forma que genere en los estudiantes de posgrado procesos de formacién auténoma,
en la medida en que promueve el desarrollo de aptitudes y la responsabilidad sobre su
aprendizaje, para convertirse en investigador. En otro orden de ideas, cuando los estu-
diantes se refieren a un mal profesor aseguran que es posible el abandono de su proceso
formativo.
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4.2. Docente como mediador de la formacion para la investigacion: la perspectiva

de los profesores de posgrado

En la descripcién de los datos de los cuestionarios de profesores empezaremos con los
cédigos mds fundamentados, aunque esto no implica la densidad de relaciones de estos
con otros c6digos. Al igual que en las respuestas de los estudiantes, el conocimiento es el
primer requisito para ser buen profesor. El dominio del conocimiento se refiere a la pre-
paracién y actualizacién en la disciplina y también este cédigo se relaciona con el grado
académico. Para el caso de este articulo deviene fundamental la afirmacién de los propios
docentes de posgrado respecto de que una forma de mostrar su conocimiento estriba en
la produccién cientifica relacionada con su linea de investigacién; esta produccion se di-
funde tanto en papers como en sus participaciones en congresos. Otro de los cédigos con
testimonios reiterativos refiere las acciones que muestran la manera en que los profesores
se formaron para la docencia. Entre dichas acciones se encuentra la formacién continua,
por medio de cursos de corte pedagdgico, y en gran medida toman en consideracién la
experiencia que han acumulado en el tiempo, mientras han realizado actividades do-
centes. El conocimiento se relaciona también con las caracteristicas personales, las cuales
remiten a las actitudes de liderazgo y disposicidn para la ensefianza. Entre dichas caracte-
risticas se puede ver que la apertura a nuevos paradigmas es una manifestacién de estas, ya
que requiere “tener una mente abierta” o “capacidad para adaptarse a nuevos ambientes”,
también se refiere a la relacién afectiva que logran establecer con los estudiantes.

En asociacién con las caracteristicas personales se encuentran las competencias éti-
cas del profesor, en ellas se reflexiona, entre otras cosas, sobre las pricticas de su activi-
dad docente y se reconocen las diferencias entre los estudiantes. Los valores asociados a
las competencias éticas que prevalecen en el discurso de los profesores de posgrado son:
humildad, respeto, adaptacién, honestidad, justicia, responsabilidad, profesionalismo,
constancia y puntualidad. Dichos valores se orientan a servir a los estudiantes en sus
requerimientos académicos.

Al igual que en los datos del cuestionario de estudiantes, para el caso de los profeso-
res la transmision de conocimientos es una categorfa recurrente en el discurso, tiene una
fuerte fundamentacién y se presenta en dos vertientes: desde el paradigma de la ense-
fianza y desde el paradigma del aprendizaje. En ambos casos remiten al uso de recursos
didécticos, entre los que se destacan el manejo de las tecnologfas de la informacién y la
comunicacién (TIC), catalogadas como recursos innovadores.

Estos profesores que participaron contestando el instrumento recomiendan a sus
pares estrategias para mejorar la docencia, la cual estd basada en el interés que tienen
en sus estudiantes; lo anterior a su vez es causa de que se desarrollen las capacidades del
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aprendiente. Para ello proponen principalmente la preparacién de clases y actividades
que corresponden a las competencias éticas; ya que cumplir con el compromiso “laboral”
implica para ellos acciones orientadas a vincularse con otros sectores de la sociedad,
promover el trabajo propositivo y fortalecer la empatia en la relaciéon con los alumnos.
Para el posgrado la mejora de la docencia también consiste en la formacién de investiga-
dores e incluye: “impartir seminarios”, “dirigir tesis”, “organizar eventos académicos” y
“vincular el contenido de sus cursos con la realidad”, sin dejar de lado la “ensefianza de
metodologfas de investigacién”.

En los dos grupos que participaron en responder los cuestionarios hay similitcud de
los cédigos mds fundamentados, asi como de la manera que estos se relacionan. Sin
embargo, es en los docentes en los que se observan mds elementos de que su trabajo estd
enfocado a formar para la investigacién.

5. CONCLUSIONES

Al intentar conocer la relacién entre la formacién para la investigacion y el acompa-
fiamiento de esta por el “buen profesor”, desde la mirada de los estudiantes y profesores
del posgrado en una UPE mexicana, encontramos que para ambos grupos la funcién
de formar todavia se basa principalmente en que el profesor transmita el conocimiento.
Esta postura contraviene la expectativa de que en el posgrado, por una parte, se genere
nuevo conocimiento y también se promueva la autonomia.

Los dos grupos coinciden en que el grado académico del profesor es un elemento
que garantiza el dominio del conocimiento y su actualizacién en la disciplina, sin em-
bargo, otras investigaciones contradicen este supuesto. Otro punto en comun radica en
la posibilidad del “buen profesor” de estar abierto a nuevos paradigmas y a establecer
otros tipos de relaciones entre los participantes del proceso formativo; no obstante, las
respuestas son limitadas para entender a qué se refieren con esta disposicién.

Con respecto a los valores coinciden en: responsabilidad, respeto y compromiso;
fueron los profesores quienes agregaron valores como humildad, puntualidad y profe-
sionalismo, siendo estos tltimos los que muestran una predisposicién a formar recursos
humanos de calidad. Con relacién a los valores se puede observar que se enuncian. Sin
embargo, no se reflejan las condiciones en las que se llevan a cabo y si hay suficientes
antecedentes cientificos que muestran la presencia de antivalores en los procesos forma-
tivos, lo que evidencia una limitacién en esta investigacion exploratoria.

La mejora de la docencia, en el caso particular de los profesores, estd visiblemente
mds encaminada a la formacién para la investigacién, ya que en las recomendaciones
que emiten a sus pares, por una parte, destacan actividades diferentes con respecto a la
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licenciatura, tales como la imparticién de seminarios y la organizacién de eventos acadé-
micos, y, por otra, el nivel de exigencia que se demanda al tesista de posgrado.

Durante el proceso de formacién, visto desde el alumno, se muestra que el desempe-
fio de un “buen docente” repercute en su deseo de convertirse en docente en el futuro,
y suponen que es suficiente reproducir el patrén de cémo los profesores transmiten el
conocimiento para lograr el mismo resultado en sus précticas académicas. Por dltimo, es
necesario destacar que, segin el marco analitico utilizado en esta investigacién, se pue-
den estructurar algunas “cadenas” de cédigos, entre las que se observa, por ejemplo, que
lo mencionado en el pdrrafo anterior (en el que estudiante considera que, al ser formado
por un buen docente, podrd ser docente en el futuro, dado que se produjo el desarrollo
de sus capacidades como aprendiente y se desarrollaron sus valores profesionales) se re-
producird automdticamente en los estudiantes.
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